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Warszawa, 22 02.2026 r.

Uchwata nr RK-XVI-34-2026 Rady Krajowej Zielonych z dnia 22 lutego 2026 r.
w sprawie przyspieszenia wdrozenia dyrektywy Unijnej Kobiety do zarzadow

Zieloni zwracajg sie do Premiera Donalda Tuska i Ministra Sprawiedliwosci Waldemara
Zurka z apelem o jak najszybsze zakonczenie prac nad wdrozeniem do polskiego
porzagdku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381,
nazywanej potocznie Dyrektywg ,Women on Boards".

Dla Zielonych, ktorzy od ponad dwudziestu lat dziatajg w Polsce i dla ktorych prawa kobiet
sg kluczowym elementem programowym, temat jest strategiczny. Zieloni z uwaga
obserwujg procesy wprowadzanie przez Unie Europejskg przepiséw poprawiajgcych
sytuacje kobiet na rynku pracy takich jak zniesienie luki ptacowej, brak dyskryminacji
w procesach rekrutacyjnych i poprawiajgcych rownowage ptci wsrod dyrektorow spétek
gietdowych oraz powigzanych srodkow.

Dyrektywa, o ktérej mowa po 10 latach starannych przygotowan, zostata przez
UE przyjeta i opublikowana 23 listopada 2022 roku.

Zgodnie z unijnym harmonogramem wszystkie panstwa cztonkowskie powinny byty
wdrozy¢ do swojego prawa przepisy Dyrektywy do 28 grudnia 2024 roku. Spétki notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktére sg objete wymogami
Dyrektywy, powinny od 30 czerwca 2026 roku mie¢ odpowiednio zmienione wtadze
wykonawcze i nadzorcze.

Wydaje sie oczywiste, ze aktywne zawodowo kobiety nie mogg w petni rozwija¢ swojej
kariery ze wzgledu na tzw. szklany sufit. Celem Dyrektywy jest jego rozbicie poprzez
zapewnienie zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wsrod kadry kierowniczej
duzych spotek gietdowych. Jednym z zadan jest takze ustanowienie skutecznych
srodkéw, ktore przyspiesza postepy w osigganiu réwnowagi ptci w organach wtadz
spotek. Liczne, miedzynarodowe badania naukowe rynku pracy wskazuja,
ze zrownowazona reprezentacja kobiet na stanowiskach zarzadczych przyczynia sie
do poprawy wskaznikow ekonomicznych i wzrostu gospodarczego spotek, co przektada
sie wprost na poziom PKB.

Przeprowadzone w 2024 przez Min. Sprawiedliwosci obszerne badania spoteczne wsérod
organizacji pozarzadowych, przedstawicieli zwigzkow emitentow, inwestorow,
pracodawcow, firm Executive Search i srodowisk naukowych stato sie podstawg
do przygotowania polskiego projektu ustawy, ktora czeka na dalsze procedowanie.

Z nieznanych nam przyczyn prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
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systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow
Unii Europejskiej utknety na poziomie Statego Komitetu Rady Ministrow, a ostatnia
wersja projektu ustawy zostata opublikowana przez Rzagdowe Centrum Legislacji
1 pazdziernika 2025 roku.

Od pazdziernika nie wykonano zadnych prac majacych na celu przygotowanie i przestanie
do Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej projektu ustawy. Tym samym Polska jest juz
opozniona we wdrozeniu Dyrektywy Women on Boards o ponad rok.

W  styczniu 2025 roku Komisja Europejska upomniata Polske w zwigzku
z nieprzygotowaniem odpowiednich przepisow. Dalsze opdznienie naraza nasz kraj
na ryzyko dotkliwych sankcji finansowych narzuconych przez Komisje Europejskg oraz
TSUE. To takze ryzyko wizerunkowe dla Polski, ktora bedzie postrzegana jako kraj
nieprzestrzegajagcy wymaganych standardow oraz dyskryminujacy i ostabiajgcy pozycje
kobiet w zyciu gospodarczym. Jeszcze wieksza strate stanowi¢ bedzie niewykorzystanie
potencjatu ekonomicznego wynikajgcego z roznorodnosci wtadz polskich firm.

Potwierdza to badanie Fundacji Liderek Biznesu ,Kobiety we wtadzach spotek
gietdowych w Polsce. Gdzie jestesmy po 10 latach?” opublikowane 17.11.2025, ktore
potwierdzito, ze stosowanie tzw. miekkich dziatan takich jak kodeksy etyczne, nie
przynosi zadnego progresu. 0d 10 lat wynik pozostaje ten sam: 13,6 % kobiet z Zarzadach
i 18, 7% kobiet w radach nadzorczych. Odbiega to istotnie od wynikéw krajéw z wdrozong
dyrektywa, gdzie sredni poziom niedoreprezentowanej grupy, czyli kobiet w zarzadach
wynosi ok. 38%. Warto wspomniec, ze wdrozenie dyrektywy w praktyce oznacza zmiany
w sktadach organéw w 107 spotkach a do spetnienia wymogdéw dyrektywy potrzebnych
jest zaledwie 234 kobiet.

Zieloni stojg na stanowisku, ze wdrozenie unijnych przepisow jest konieczne i racjonalne,
poniewaz Polski nie sta¢ na marnowanie potencjatu zawodowego Polek.



